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ARSSTAMMA 2017

Protokoll fért vid arsstamma i
Attendo AB (publ), org.nr. 559026-7885,
den 6 april 2017 pd Danderydsgarden i Danderyd.

Stimmans dppnande och val av ordférande vid drsstimman

Stimman dppnades av styrelsens ordférande Erik Lautmann. Pa forslag av valberedningen, representerad av dess
ordférande Tomas Billing, valdes styrelsens ordférande Erik Lautmann till stimmoordférande.

Det antecknades att advokat Ola Sandersson var sekreterare vid arsstimman.

Arsstimman beslat att representanter fér media och inbjudna géster skulle f& delta som &hdrare och att all form av
ljud- och bildupptagning under stimman, utéver bolagets egna, var forbjuden.

Upprittande och godkiénnande av rostlédngd

Bilagda forteckning (Bilaga 2) godkdndes som rostlangd.

Godkinnande av dagordning

Det beslutades att godkanna forslaget till dagordning som intagits i kallelsen till stdmman.

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Valdes Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder, och Peter Thelin, Carve Capital, att jamte ordféranden justera
protokollet.

Prévning om arsstimman blivit i behérig ordning sammankallad
Noterades att kallelse till bolagsstimman skett genom pressmeddelande, annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och p& bolagets webbplats (www.attendo.com) samt att information om att kallelse skett hade publicerats i Svenska

Dagbladet.

Konstaterades direfter att stimman var i behérig ordning sammankallad.

Verkstillande direktérens anférande

Styrelsens ordférande, Erik Lautmann, inledde med att kort redogéra for styrelsens arbete under det féregaende aret.
Bolagets verkstitlande direktor, Henrik Borelius, héll ett anférande med bilder (Bilaga 6).

Henrik Borelius besvarade och kommenterade hirefter fragor och inldgg fran aktiedgare.

Framliggande av moderbolagets &rsredovisning och revisionsberéttelse samt
av Attendokoncernens arsredovisning och revisionsberittelse

Moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt Attendokoncernens arsredovisning och
revisionsberattelse framlades.

Bolagets revisor, Patrik Adolfson fran PricewaterhouseCoopeys, féredrog revisionsberittelsen och verifierade att
revisorerna tillstyrkt styrelsens forsiag till vinstutdelnin%, E i
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Beslut om faststillelse av moderbolagets resultatrikning och balansrikning samt Attendokoncernens
resultatrikning och balansrdkning

Beslutades att faststilla moderbolagets resultatrikning och Attendokoncernens resultatrdkning for &r 2016 samt
moderbolagets balansriakning och Attendokoncernens balansrikning per den 31 december 2016.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen samt faststéllande av
avstimningsdag for utdelning

Redogjordes for styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst enligt den for bolaget faststéllda balansrékningen,
inneb&rande att till aktiedgarna utdelas 1,22 kronor per aktie och att dterstoden av disponibla medel fors till
balanserade vinstmedel.

Det noterades att styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen intagits i forvaltningsberéattelsen och hallits
tillgéngligt pa bolagets huvudkontor samt publicerats pa bolagets webbplats.

Arsstimman beslutade att disponera bolagets vinst i enlighet med styrelsens férslag samt att avstamningsdag fér
erhallande av utdelning ska vara mé&ndagen den 10 april 2017, inneb&rande att utdelning berdknas sdndas ut
torsdagen den 13 april 2017.

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

Arsstimman beslutade bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter for den tid arsredovisningen omfattar.

Det antecknades att berérda personer i den mén de var upptagna i rostlangden inte deltog i beslutet savitt avser dem
sjalva.

Faststdllande av
A. Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstimman
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstimman

Valberedningens ordférande, Tomas Billing, redogjorde fér valberedningens férslag.

A. Arsstamman biféll valberedningens forslag, innebidrandes att antalet av arsstimman utsedda ledaméter, fér tiden
till slutet av drsstimman 2018, ska vara sju (7).

B. Arsstimman biféll valberedningens férslag, innebirandes att antalet av arsstimman utsedda revisorer ska vara
ett (1) registrerat revisionsbolag for tiden till slutet av arsstimman 2018.

Faststéllande av
A. Arvoden till styrelse
B. Arvoden till revisor

Valberedningens ordférande, Tomas Billing, redogjorde fér valberedningens forslag.

A. Arsstimman faststallde det av valberedningen féreslagna styrelsearvodet uppgaende till totalt 2 425 000 kronor,
att férdelas med 800 000 kronor till styrelsens ordférande samt med 325 000 kronor till respektive styrelseledamot
som inte ar anstalld | bolaget.

Till medlemmar av styrelsens utskott faststillde &rsstimman valberedningens forslag om oféréndrade arvoden om
150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 kronor till dvriga ledaméter i revisionsutskottet,
100 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet och 50 000 kronor till 6vriga ledaméter i
ersittningsutskottet, samt 150 000 kronor till ordféranden i investeringsutskottet och 75 000 kronor till évriga
ledaméter i investeringsutskottet.

B. Arsstaimman faststillde valberedningens férslag att arvode till revisor ska utgd l6pande enligt godkénd réknin
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Val av styrelseordfdrande och dvriga styrelseledaméter

Valberedningens ordférande, Tomas Billing, redogjorde for valberedningen férslag avseende val av
styrelseordférande och évriga styrelseledaméter samt avseende val av revisor och besvarade harefter fragor.

F&r tiden intill slutet av arsstimman 2018 omvaldes till styrelseledaméter UIf Lundahl, Mona Bostrém, Catarina
Fagerholm, Tobias Lénnevall, Anssi Soila, Anitra Steen och Henrik Borelius (VD och koncernchef).

Styrelsens ordférande Erik Lautmann och ledamoten Jan Frykhammar hade undanbett sig omval.

Arsstimman valde UIf Lundahl till styrelseordférande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter

Arsstimman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, det registrerade revisionsbolaget PwC till revisor for
tiden till slutet av arsstimman 2018, Det antecknades att PwC meddelat att den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson
kvarstar som huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstillande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Huvuddragen i styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstillande direktéren och
andra medlemmar i ledningsgruppen presenterades (Bilaga 15).

Det antecknades att styrelsens férslag samt redovisning av ersittningsutskottets utvirdering av erséttning till ledande
befattningshavare tillsammans med revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen hallits tillgangligt for
aktiedgarna pa bolagets hemsida samt skickats till de aktiesgare som begért det.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstéllande
direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier, med eller utan foretridesratt for
bolagets aktiedgare

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillféllen,
under tiden fram till nistkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesritt (Bilaga 16).

Arsstimman bifoll férslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier i enlighet med
styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande mer an 2/3 av savél de
avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Beslut om
A. Antagande av aktiesparprogram, Attendo+ 2017
B. Férvirv och dverlatelse av egna aktier.
C. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part.

Ordfsranden presenterade bakgrund och motiv samt huvuddragen i styrelsens forslag till beslut om antagande av ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram, Attendo+ 2017, riktat till vissa nyckelmedarbetare,
samt de tva alternativa beslutspunkter (17 B respektive 17 C) avseende sikringsatgirder for foreslagna
aktiesparprogram (Bilaga 17). Det noterades att koncernledningsmedlemmar som ingér i teckningsoptions-
programmet inte kan delta i Attendo+ 2017.

A. Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett aktiesparprogram, Attendo+ 2017, riktat till vissa nyckelmedarbetare.

Det antecknades att beslutet under punkten 17 A &r villkorat av att stémman dven beslutar i enlighet med

|
styrelsens forslag under 17 B alternativt 17 C. / 2 \
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B. Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvirv av egna
aktier samt beslutade om 6verlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet Attendo+ 2017. Det
antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande mer &n 9/10 av saval de avgivna résterna som
de vid arsstimman foretradda aktierna.

C. Noterades att, da beslutspunkterna 17 B och 17 C var alternativa forslag, stamman inte behévde fatta beslut
avseende forslaget om ingéende av aktieswapavtal med tredje part.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvirv och 6verlatelse av egna aktier

Ordféranden presenterade huvuddragen i styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
forvarv och Gverlatelse av egna aktier (Bilaga 18).

Arsstimman beslutade, i enlighet med framlagt forslag, att bemyndiga styrelsen att for tiden fram till &rsstimman
2018 besluta om férvirv och 6verlatelse av egna aktier. Det antecknades att beslutet fattades enhalligt.

Beslut om antagande av ny valberedningsinstruktion

Valberedningens ordférande, Tomas Billing, presenterade det huvudsakliga innehallet i forslaget till
valberedningsinstruktion (Bilaga 19}, innebidrandes att antalet ledaméter i valberedningen ska uppga till fyra (4) samt
att ledamoterna ska véljas direkt av drsstdmman.

Arsstimman beslutade om antagande av en ny valberedningsinstruktion i enlighet med valberedningens forslag

Val av ledaméter till valberedningen

Arsstamman beslutade, i enlighet med forslag framlagt av aktiesgare i bolaget, att for tiden intill slutet av arsstimman
2018 till ledamoter av valberedningen valja Tomas Billing (Nordstjernan), Anssi Soila {Pertti Karjalainen), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur Fonder) och Adam Nystrém (Didner & Gerge Fonder), med Tomas Billing som
valberedningens ordférande.

Arsstimmans avslutande

Ordféranden férklarade drsstimman avslutad och valkomnade alla aktiedgare ter till nésta arsstamma.

Ordféranden framférde, a styrelsens och bolagets vignar, ett varmt tack till avgdende styrelseledamot Jan
Frykhammar samt avgaende styrelsesuppleant tillika arbetstagarrepresentant Elizabeth Paller.

Avgaende styrelseordférande Erik Lautmann tackade dven for sin tid i bolaget och passade pa att nska nytilltrddda
styrelseordférande Ulf Lundahl lycka till i det framtida styrelsearbetet. Valberedpingens ordférande Tomas Billing
framférde ett varmt tack a bolagets och dgarnas vagnar till Erik Lautmann@[
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